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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ekrem Ali AYDIN Okul Miidiir V. Nermin TELLI Fen Bilimleri Ogrt.
Adil KOSEOGLU Miidiir Yardimcist Gokhan OZGU Ingilizce Ogrt.
Coskun TELLI Sosyal Bilgiler Ogrt.  |Caner UYGUN Beden Egitimi Ogrt.
Berrak AYTACLI Matematik Ogrt. Fatih KILIC Tiirkce Ogrt.
Senol KABAK Okul Aile Bir. Bgk Siileyman PULAT  |Okul Aile Bir. Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

¢ 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

e Muratlar Ortaokul Strateji Gelistirme Kuruluna Y 6nelik Bilgilendirme Toplantis1 Yapilmustir.

e Muratlar Ortaokul Stratejik Planlama Ekibine Bilgilendirme Toplantist Yapilmistir.

e Gzft Analizi Yapilmigstr.

e Muratlar Ortaokul Stratejik plan ekiplerine bilgilendirme toplantisi1 yapilmustir.

e Diizenlenen toplant1 verileri ve anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” boliimiinde
kullanilmustir.

e Toplam 12 kisiye dis paydas anketi ve 24 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin onerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin
giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri
diizenlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in

oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,

okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci

olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10



2.1 Kurumsal Tarihce

18 Agustos 1997 yilinda c¢ikarillan 4306 sayili yasa ile Tiirkiye’ de ilkdgretim
kurumlart sekiz yillik okullar haline doniistiiriiliince okulumuz da Muratlar Ilkoégretim
Okulu adinm alarak 8 yil egitim hizmeti veren bir kurum olmustur ve 2011 yilina kadar
okulumuzdan 135 dgrenci “Ilkdgretim Diplomasi” alarak mezun olmustur.

11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren
30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim stiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis olup
ilk sekiz yil; 4 yil ilkokul, 4 yil ortaokul seklinde diizenlenmistir. Bu yasaya istinaden
(Canakkale Valiliginin 01/06/2012 tarih ve 9337 sayili oluru ile okulumuz "Muratlar
Ortaokulu" olmustur.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturarak, stratejik amaclarmi ve olgtilebilir
hedeflerini saptayarak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgerek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik
planin1 kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmistir.

Miidiirliglimiiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlari ve faaliyet raporlarini
hazirlanmistir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde ulagilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar
yapilmis ve hedefe ulagsmak icin farkl: faaliyetler diizenlenmistir. Y1l sonunda hazirlanan faaliyet raporlari
ile hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri saptanmistir. 3 amag, 3 hedefe ulasildig1 goriilmiis. Gerek pandemi
gerek yasanan deprem vs. olumsuz gelismeler sebep olmus, uzaktan egitimin uygulanan ilk model olmasi
sebebiyle olumsuz gelismeler yasanmistir. Kurum resmi web sitemizi 2023 yili itibartyla bir¢ok kisi ziyaret
etmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
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stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Muratlar ORTAOKUL Miidiirliigii, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢aligmalari
takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
ylriitilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu bdliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda
Midirligiimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déoneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

1. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

2. Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

3. Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aliskanlig kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini
mutlukilacakvetoplumunmutlulugunakatkidabulunacakbirmesleksahibiolmalarimisaglamak

4. Kiz oOgrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasin koordine etmek

5. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve dgretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

6. Yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin
kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak

7. Birey odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yoOnetim Kkalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini
saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek

8. Egitim oOgretim hizmetlerini sunarken kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligini ve mali
saydamligini saglamak.
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YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

1. Idarenin gorev alanma giren
konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite  arastirmasi  yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

2.0gretmenlerin  nitelikleri  ve
yeterliliklerinin  belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapmak

b) Bakanlik Ogretmenleri ile
talepleri halinde 0&zel &gretim
kurumlart  egitim  personeline
yonelik olarak meslek oncesi ve
meslek i¢i egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri i¢in kurslar
agmak veya agtirmak, uzmanlik
programlari, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek

3. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkan1
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri  temel ilkeler
cercevesinde  gelecege  iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir

hedefler saptamak,
performanslarini onceden
belirlenmis  olan  gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu
stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimcr  ydntemlerle

stratejik plan hazirlarlar.

4. Gorev alanna giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina,
6zel 6gretim kurumlarina ve gercek
ve tiizel kisilere rehberlik etmek,
her derece ve tiirdeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlari ile 1l/ilge
Milli  Egitim  Midiirliiklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme,
denetim, degerlendirme, inceleme,
aragtirma ve sorugturma
hizmetlerini Maarif Miifettisleri
araciligiyla yiiriitmek

5. Ozel egitim gerektiren bireylerin

her tir ve kademedeki
egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii
rehabilitasyonlarini saglayacak

kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilir. Ozel egitim hizmetleri, 6zel
egitim  gerektiren  bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini kapsayacak
sekilde planlanir.

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 312)

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 320)

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Egitimin bastan sona saglikli
bir sekilde yonetilebilmesi
amactyla gecmis kararlara
yonelik objektif
degerlendirmeler  yapilirken
ayn1 zamanda gelecege yonelik
gercekei planlarin da yapilmasi
gerekmektedir.

Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin
lisansiistii O0grenim ile

desteklenerek yeni bir mesleki

gelisim anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmasi
gerekmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve Yilikk Okul Gelisim
Planlarinim

gerceklestirilebilmesi igin
merkezi bilitgeden saglanan
finansmanin  yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmasi1 amaciyla kaynak
¢esitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu gercevede,
uluslararas1  hibe  fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki
ve teknik egitim okullarmm

doner sermaye gelirlerinin
artirilmast ve mevcut
kaynaklarin verimli
kullanilmas1 6nem arz
etmektedir.

Diinyadaki  basarili  egitim
sistemleri incelendiginde
izleme, degerlendirme ve
denetim stireglerindeki
farklilasmanin odaginda
Ogretimin iyilestirilmesine

yonelik Ogretmen ve okul
temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis sisteminin
okul gelistirme amach
rehberlik ~ boyutunun  One
¢ikarilmasi gerekmektedir.
Cocuklarimizin ihtiyag
diizeylerine ~ ve  bunlarin
tiirlerine gore Ozel egitim ve
Rehberlik Aragtirma
Merkezleri’'miz (RAM) insan
kaynagi, fiziki alt yapt ve
egitim igerikleri baglaminda
yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir.
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Yonetim 0grenme
etkmhklerlmn izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
geligtirilmesi amaciyla veriye
dayali  y6netim  yapisina
gegilmesi

Ogretmen ve okul

yoneticililerinin  gelisimlerinin
desteklenecegi yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve
modelinin uygulanmasi

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitge ile plan bagmi kuran
verimli bir finansman
modelinin uygulanmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin ~ okul  gelistirme
amagli rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak  sekilde yeniden
yapilandirilmasina yonelik
uygulamalarm yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
ogrencilerimizi  akranlarindan
soyutlamayan  ve  birlikte
yasama kiiltlirlinii giiclendiren

egitimde adalet temelli
yaklasim modelinin daha da
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimast



6. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve
yetenekleri  dogrultusunda  ve
6lgtisiinde 6zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir.

7. Tirk Milli Egitiminin genel amact,
Tirk Milletinin biitin fertlerini, ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davramiglar ve

birlikte is gorme aligkanlhigt
kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini

mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1  saglamak; bdylece bir
yandan Tirk vatandaglarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan Milli birlik ve
bitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
¢agdas uygarliin yapici, yaratict,
seckin bir ortag1 yapmaktir.

8. Egitim sistemini yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin  gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller
15181nda tasarlamak ve gelistirmek

9. Okul dncesi ve ilkdgretim okul
ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak

10. Okul dncesi ve ilkdgretim okul
ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 301/c)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 304)

Okulumuzda bulunan &zel
yetenekli ogrencilerimizin
Ozgiin tanilama araglari ile
tespit edilmesi ve gelisim
stireglerinin desteklenerek
izlenmesi, bu ogrencilerimizin
uzun vadede hem bireysel
yagsamlarma hem de iilkemizin
biiylimesine  katma  deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Okul ve program tiirlerine gore
farkl: dil becerilerinin 6n plana
cikarildig1 6gretim yontemleri
kullanilmalidir.  Yabanci  dil
Ogretmenlerinin lisansiistii ve
sertifika diizeylerindeki hizmet

igi egitim caligmalarina
uluslararasi ve ulusal
diizeydeki kaynaklarin
kullanimiyla &zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli
Ogretmenlerin birikimleri
kurumsal bir yap1 iginde
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’de O6grenme

stireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yap1
anlaminda gerceklestirilen
calismalara Oniimiizdeki
donemde hizim1  kesmeden
devam edilmeli ve tim
okullarimizin teknolojik
imkanlari daha da
iyilestirilmelidir.

Erken  cocukluk  egitimi,
cocuklarin sosyal, elverigsiz
sartlara sahip tim g¢ocuklarin
egitim hakkimin saglanmasi
icin aile ve sosyal giivenlik
politikalariyla biitiinlesik bir
strateji gelistirilmesi
gerekmektedir.

Her cocuk i¢inde bulundugu
okul c¢evresinden baslayarak,
iretebilmeyi dogayi, kiiltiirii
taniyacak ve aktif uygulayici
olmalidir. Uygulama  ve
deneyimleme temel eksen
olmalidir. ORTAOKULn
Tiirkge, matematik ve kiiltiir-
sanat-spor ekseninde
sekillenmesi one ¢ikarilmalidir.

14

Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak niteliginde
bulunan ozel yetenekli

ogrencilerimizin akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun
bir egitim  yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanct dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlastirilmasi

Ogrenme siireclerini

destekleyen dijital igerik ve
beceri destekli doniisim ile
iilkemizin her yerinde yasayan
O0grenci ve Ogretmenlerimizin
esit Ogrenme ve Ogretme
firsatlarin1 ~ yakalamalar1t  ve
6grenmenin sinif duvarlarini
asmasinin saglanmast

Erken c¢ocukluk egitiminin
niteligi ve yaygnligi artirilarak,
toplum temelli erken ¢ocukluk
egitimi anlayiginm
yayginlastiritlmasini saglamak

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini Onemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi  ve  yayilimimin
saglanmasi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Bayramic Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
IMaddeleri

CumhurbaskanCocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
1151 2024 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
Y1llik 739.1, 739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
IProgrami Sayili Tedbir Maddeleri
OnIkinci  |Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
Kalkinma Sayili Tedbir Maddeleri
Plam
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ve sundugu hizmetlerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda
elde edilen ¢aligmalar faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal Faaliyetler [l/ilge/ Okul bazinda diizenlenen resim yarigmalari
Sportif Faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlari
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Geziler diizenlemek

Insan Kaynaklar Faaliyetleri
(Mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Kermes diizenlemek

Seminerlere katilmak

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri | Ders i¢i katilim 6lgekleri

Ogrenme Ortamlarma Drama ¢aligmalari, 3 boyutlu materyal geligtirme
Yonelik Faaliyetler
Ders Disi Faaliyetler Halk Egitim biinyesinde cesitli alanlarda agilan kurslar
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X 5
lge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Bayramic Yiiksek Okulu X 2
Bayramic Belediyesi X 1
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilerimize uyguladigimiz anket sonucunda 6grencilerimiz idareyle rahatga goriisebildiklerini,
okulda kendilerini giivende hissettiklerini, 6gretmenlerin yenilige agik oldugunu ve farkli yontemleri
derslerde kullandiklarini, okulun i¢ ve dis temizliginin siirekli yapildigini, okulda ¢esitli geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 oynatildig1 olumlu yonlerimiz olarak belirtmiglerdir.

Okulumuzun kendine ait binasinin olmamasi, tam giin egitimin olmamasini, oyun alanlarinin ve
bahge diizenlemesinin yetersizligi ve okulumuzun kiitliphanesinin olmamasini olumsuz yonlerimiz olarak
ifade edilmistir.

50
m Kesinlikle Katiliyorum
40 (5 puan)
M Katiliyorum (4 puan)
30 A
Kararsizim (3 puan)
20 - H Kismen Katiliyorum
(2 puan)
m Katilmiyorum (1 puan)
10 -~
0 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerimize uyguladigimiz anket sonucunda 6gretmenlerimiz; okulumuzda goérev yapan tiim
ogretmenler arasindaki ve 6gretmen-idare arasindaki iligkileri olumlu bulmus olup idarenin 6gretmenlerin
goriiglerini 6nemsedigini, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesini tesvik ettigini, yenilik¢i ve adil
oldugunu, simif mevcutlarinin az oldugu i¢in 6grencilerle bire bir ilgilenmenin miimkiin oldugunu, veli-
O0gretmen- okul isbirliginin saglanabildigini, okulda akilli tahta bulunmasinin 6gretimde O6nemli rol
oynadigini, 6gretmenlerin 6zverili ¢calistigini belirtmislerdir.

Okulumuzun kendi binasinin olmamasin1 ve tam giin egitimin olmamasini olumsuz olarak ifade
etmislerdir.
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3,5
B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
37 B Katiliyorum (4 puan)
2,5 - m Kararsizim (3 puan)
m Kismen Katiliyorum
2 (2 puan)
 Katilmiyorum (1 puan)
1,5 -
1 -
0,5 - I
O i T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimize uyguladigimiz anket sonucunda velilerimiz; okul c¢alisanlari ile rahatlikla
goriigebildiklerini, Ogrenciyle ilgili yeterli diizeyde rehberlik hizmeti alabildiklerini, &gretmenlerin
yenilik¢i oldugunu ve ders islenisinde zengin yontemler kullandiklarini, 6grencilerin okulu ve
ogretmenlerini sevdiklerini, okulumuza akilli tahtalarin kullanilmasiyla teknolojik donanim agisindan
yeterli diizeye ulagsmis olmas1 ve okulumuzun temiz oldugunu olumlu yonlerimiz olarak belirtmislerdir.

Okulumuzun kendine ait binasi olmamasi ve diger fiziki mekanlarin yetersiz olmasini, bahge
diizenlemesinin yetersiz olmasini, yagmurlu havalarda bahg¢ede su birikmesini, tam giin egitimin olmamasi
ise olumsuz yonlerimiz olarak ifade etmislerdir.

50
B Kesinlikle Katiliyorum
40 (5 puan)
M Katilyorum (4 puan)
30
m Kararsizim (3 puan)
20 B Kismen Katiliyorum
(2puan)
m Katilmiyorum (1 puan)
10 -~
O -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

e N e N
Gokhan OZGU Nermin TELLI
Ingilizce Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni
\. J \. J
4 N\ 4 N\
Caner UYGUN Fatih KILIC
Beden Egitimi Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
\L y, \L y,
e N e . N
Berrak AYTACLI Coskun TELLI
Matematik Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni
\. J \. J
e N e N
\. J \. J
4 N\ 4 N\
\L y, \L y,
e N e N
\. J \. J
4 N\
\L y,
[ 1 s N
J \ Y,
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmaistir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
CalisanmUnvam Say1
Okul/KurumMiidiirii 1
Miidiir BasYardimcisi 0
Miidiir Yardimeist 1
Atolye ve Boliim Sefleri 0
Ogretmenler 6
Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru 0
Yardimc1 Hizmetler Personeli 0

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4Yil 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet :
.. . Brans Kadin Erkek |Hizmet Yii| Toplam
Siireleri
1-3Y1l
4-6Y1l
7-10Y1l
Ingilizce-Beden Egitimi-Matematik-
11-15Y1l Sosyal Bilgiler-Fen Bilimleri X-X XXX |13-12-10-10-100 5
16-20 Y1l
20vetizeri Tiirkge Ogretmeni - X 71 1
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim L5 LG Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0
2 | Hizmetli 0
3 | Siirekli Isci 0
4 (...
5
6
Tablo 9. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagch Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 677.56 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) | 6039.69
Okul Kapal1 Alan (m2) 1997.16
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 2000
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayis1 7
Diger (cccceevneenn. )
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

MIPUQX SI9[IRA

HI[AUQ X I[10UIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

HIPUQ X I9[USUIRIZ() —
5 ISIARS 1[OA 2
£
N
T
~ g ISIABg coqbopmo <
g <
g
= 1s1Keg 1UAIZ() ©
D - on
ISIARS 1SeP() QWSIION -
IS1IARS

uewstue( yro[oyisq uemnAng SeAnyy

ISIABS
uewisStue(J yilojoyisq uede X Ad100)

ISIABS WION uewsStue(J ytlojoyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmistir.
Tablol1.TeknolojikArag-Gere¢Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akill1 Tahta 5 0
Y azici+Tarayici 0 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Bilgisayar (Masaiistii) 1 1
Diziistii bilgisayar 0 1
Okulumuzun fiziki mekan durumuna iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo12.FizikiMekdnDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X

24




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 4800,00 (0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
39Diger 3000,00 (700,00 0 0 0 0
TOPLAM 3000,00 [5500,00 |0 0 0 0
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 0 0 0
KiiglikOnarim 0
BilgisayarHarcamalari 0
BiiroMakinalariHarcamalar o 0 0
Donatim 0
SosyalFaaliyetler 0
Kirtasiye 0 0 0
GENEL 0 0
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo14. Sinif Mevcutlart Dagilimi

2023-2024 Egitim Ogretim Yih

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A SINIFI 2 0 2
5.SINIF-OTISTIK HAFIF 0 1 1
6/A SINIFI 2 2 4
7/A SINIFI 3 4 7
7.SINIF-HAFIF ZIHINSEL 0 1 1
8/A SINIFI 2 5 7
8.SINIF-ORTA-AGIR ZIHINSEL 1 1 2

Tablo 15. 2023/2024 Egitim Ogretim Yilinda Acilan Kurslar (2023-2024Egitim-Ogretim Yil1)

Katilan Ogrenci Gorev Alan
ACILAN KURSLAR SINIF Sayisi Ogretmen Sayist
DYK 8 7 3
Spor Kursu 0 0
CEDES 0 0

Not: Gee¢mis 3 yil icerisinde herhangi bir kurs agilmadigindan tabloda ge¢mis yillara ait veri paylasilmamigtir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e s kapasitesi, o
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, °
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 17. GZFT Listesi

Ic Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
e Kurum yoéneticilerinin  deneyimli  vel o  (Ogretmenlerimizin bir kismimin ikametinin il
isbirligine yatkin olmasi merkezinde olmast
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir efitim e Cevremizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik
kadrosunun olmasi olmasi, bazi velilerin okula ilgisizligi

e Okulumuzun il¢e merkezine uzak olmasi,
sosyal- kiiltiirel etkinliklerde kullanilacak

¢ Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi mekanin olmamasi(spor salonu ve ¢ok amagh

salon), Okul bahg¢esinin Menderes Anaokulu

insaat1 sebebiyle yetersiz kalmasi.

e Ogretmen- idare- veli diyalogunun iyi e Akademik basarinin istenilen diizeyde
olmasi. olmamasi

e Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi.
Sinif mevcutlarinin az olmasinin bireysel
calismalara firsat tanimasi.

e Z kiitiiphane formatinda okul
kiitliphanesinin olmasi. Yeterli sayida
kitap ve haritanin olmasi.

DisCevre

Firsatlar Tehditler

e Simif mevcutlarinin az olmasi,
Canakkale'nin tarihi ve dogal
giizelliklerinden dolay1 turizm sehri
olmasi, Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin
zengin olmast, [limizde 18 Mart
Universitesinin varligi, sendika gesitliligi
ve sendikalarin hukuksal haklarimizi

e Velilerin maddi imkanlarinin yetersiz
olmasi, velilerin okula yok denecek kadar
bagis yapmasi

savunmalari .

e Annelerin de tarla islerine gitmeleri
sebebiyle, cocuklarin lizerinde anne-baba
eve gelene kadar kardeslerinin de

e (Cevre duyarliliginin siirekli artiyor sorumluluklarinin olmasi, Bazi 6grencilerin
olmasi, Doganin, yesilin oldugu ve basarisizlig1 kaniksamis olmasi, Bazi
tarimin yapildigi bir bolge olmasi velilerin 6grenci ve okullara karsi ilgisiz

olmasi, Go¢ sebebiyle sosyal uyum
problemi olmasi, . Ogretmenlik mesleginin
hak ettigi itibar1 kaybetmesi.

e (Cocuklarin basarisi i¢in fedakarca calisan e Sinav merkezli bir egitim anlayiginin
Ogretmenlerin ¢oklugu agirlikli olmasi, mevzuatin sik degismesi.

e Meyveciligin gelistigi bolgede biiyiik
miktarda zirai ila¢ kullanilmasi.

28



2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslkta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi
ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalari sonucunda elde edilen bulgulara
hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo18.Tespitvelhtiyaclar

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/Sorun Alanlan

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

2019 - 2023
Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

Onceki plan dénemine gore;
Okullagma oraninin artmast,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden
faaliyet sayisinin artmasi,

Okulumuza akilli tahtalarin takilmasi,
internet alt yapisimin diizeltilmesi ile
birlikte EBA vb. sitelerin kullaniminin
artmasi

Veli bilgilendirme calismalarinin 6nem
arz etmesi bu baglamda gergeklestirilen
faaliyetlere veli katilimmin Oneminin
artmasi

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan
amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinin
oniinde mevcut yasal diizenlemelerin
islevsellik agisindan istenilen diizeyde
olmamasi

Stratejik planda yer almasi planlanan
ama¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi
i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak
islevselligin 6n plana alinmasi
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Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden | e
diisiinme, anlama, aragtirma ve sorun
cozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile
insanligin ve demokrasinin evrensel

Ve

degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarliligi ve
becerisi gelismis; 0z giiveni,
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,

0z

yaratici, yenilik¢i, barisci, sagliklt ve
mutlu bireylerin yetigmesi

Paydaglarin en c¢ok iligskili oldugu |e
faaliyet alanlar1  zorunlu  egitim
faaliyetleri, 6grenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere |o
katilmas1

Miidiirligiimiiziin okulumuzda
egitimde teknoloji kullanimina yonelik
faaliyetler sunmasi

Mesleki
Ogretmenlerin
acisindan yeterince tesvik edilmemesi

gelisimlerini
kisisel

saglayan e
gelisimleri

Okulumuz 6gretmen ve yoneticilerinin
performanslariin degerlendirilmesi i¢in
saglikli bir ¢er¢eve bulunmamasi

30

Cagin ve gelecegin  becerileriyle
donanmigs ve bu donanmimi insanlhik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli ¢ocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin ~ veriye  dayali
yonetimi i¢in 6lgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi

Ogrenci bagarisinin artirilmasina  yonelik
gerekli diizenlemelerin sistem biitlinligi
i¢inde 6grenme ekosistemine uygun olarak
artirilmasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak icin proje ve is birliklerinin
artirilmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesinin ~ 6ncelikli
Onem tasimasi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢in kurumsal
baglihigi giiclendirecek uygulamalara,
O0gretmen ve yoneticilerin 6zliik haklari ve
calisma kosullart konusunda duyarliliga
ihtiya¢ olmast



Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Yapilan kurum kiiltiri  analizlerine
gore Midiirliigiimiiziin giicli oldugu
alanlar  arasinda  kurum  icinde
calisanlarin i birligi ve  ekip
calismasina onem vermesi;
Kaymakamlik, yerel yonetimler, yerel
kurulus ve isletmelerle ikili iliskilerin
giiclii olmasi, ¢alisanlarin bilgi birikimi
ve mesleki yeterlilik diizeylerinin
yiiksek olmasi, teknolojinin etkin ve
verimli kullanilmasi

Miidiirligiimiiziin -~ gelistirilmeye acik
alanlann  kiiresellesme ve  popiiler
kiiltiirtin ~ yerel degerlerin anlasilip
0zimsenmesi tizerine olumsuz etkileri,
yonetici ve dgretmen motivasyonlarinin
diisilk olmasi, problemlere ve ¢oziim
gelistirme siirecine calisanlar tarafindan
yeterince sahip ¢ikilmamasi, kurumsal
basaridan ziyade bireysel basarinin
Onemsenmesi

Biitiin  6grencilerimizin  okulu  bir
yasam alani olarak degerlerine deger,
mutluluklarina  mutluluk katan;
evrensel, milli  ve manevi erdemlerle
yagsam becerilerini igsellestirebildikleri
mekanlar olarak gérmesi, gelistirilmesi
ve uyumlastirilmasi
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Isbirligi ve katilma yonelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi

Bilgiye erigim, bilginin paylasimi, karar
alma siireglerinde bilgiye ve kanita
dayali karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi

Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylagimini
kolaylagtiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi
Dikey iletisim kanallar1 yerine yatay
yonde  bir  iletisim  anlayisinin
benimsenmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya iist
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun ¢alisanlara da
bildirilmesi

Yeni yiizyllda zamanin  ruhunu
Onemseyen yeni bir okul anlayigini
egitimle ilgili tiim aktorlerin is birligiyle
ortaya koymasi

Okullarm fiziki yapilarina iliskin
belirlenen standartlara tiim okullarin
ulagmasi

Okul bahgelerinin yeni yaklagimlara
gore gelistirilmesine ve
pansiyon
hizmetlerinin iyilestirilmesine ihtiyac

uyumlastirilmasina,

duyulmasi



Mali Kaynak
Analizi

e Mevcut biitce kaynaklarinin okullarin

ve egitim sisteminin gelisimi igin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalabilmesi

Amaglara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarin ~ verimli  kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltiiriinden  kaynaklanan sorunlarmn
bulunmasi, okullara belli dl¢iitlere gore
ve stratejik yonetimle iligkili biitgeleme
yapilamamast
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Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul planlarinin

gerceklestirilebilmesi  icin  merkezi  biitgeden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacimin ~ karsilanmasi  amaciyla  kaynak

cesitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi, bu ¢ercevede
uluslararast hibe fonlari, hayirsever bagislart ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin doner sermaye
gelirlerinin  artirilmast ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi



PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
oOrgiitlerinin egitime yonelik ilgisi, iist
politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
bir alan olarak yer almasi ve egitimin
oniindeki engelleri kaldirma iradesinin
mevcut olmast

Genel biitgeden egitime ayrilan paymn
oldukea yiiksek olmasi

Egitim Ogretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmast

Teknolojik gelismelere uygun olarak
teknolojiye oOnemli oranda maddi
destek bulunmasi

Toplumun ve yerel yoOnetimlerin
strdiiriilebilir ~ ¢evre  politikalar
konusunda farkindaligi iyilestirmeye
acik alanlarinin bulunmasi
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Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin
giderilmesi ve bireylerin egitim ve Ogretime
devamliligmin saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bdlgeler arasinda var
olan mali kaynak, egitim donamimi ile fiziki
imkanlar ac¢isindan farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin 6grenci kazanimlarina doniismesi
Ogrenmede e-dgrenme sisteminin etkin kullanimi
ile dijitallesme stratejisine uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi1 ve egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanilmasi

Cevre duyarliligi olan kurumlarin okulumuz ile is
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta g¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

yetistirmektir.”

3.2 Vizyon

farkli bakmak. ”

3.3 Temel Degerler

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

“Karsilastig1 sorunlara akilci ¢oziimler iireten, hiir ve demokratik diislinen, bilimsel
metotlarla egitilmis, cagdas diisiince yapisina sahip, kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan,
ecdadini tantyan, ge¢gmisinden ders alip gelecege yiiriirken ecdadindan gii¢ ve feyz alan, hak ve
adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli davranan, iiretken, bilingli ve kendine glivenen bireyler

“Yenilik¢i yonetim anlayisiyla farklilagsmak i¢in fark yaratmak, fark yaratmak i¢in

Hukukun iistiinliigii

Kaliteli hizmet anlayis

Insana saygi ve giiven

Giiclii iletisim

Milli ve manevi degerleri gdzetmek

Firsat esitligi

Miikemmellik ve siirekli gelisim

Coziim odakli yonetim anlayist

Yaraticilik yenilikeilik

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Paydas memnuniyeti

Sosyal sorumluluk bilinci

S ANEENN AN ENEAN

Teknolojiye uyum

IS ENHENEENEENEEN

Gorev ve sorumluluk bilinci
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan ¢alistaylar, paydaslardan alinan goriisler,
kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve Bakanliimizin strateji ve
politikalarinin 1s181inda sorun alanlar1 belirlenmistir.

Egitim siireci i¢inde olan herkesin egitimini tamamlamas1 6nceliklerimizdendir. Orgiin
egitim i¢inde bulunan bireylerin okula devamlarmin saglanmasi ve motivasyonlar1 dikkate
alinmaktadir.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek,
Ogrencilerimizin akademik basarilarini arttirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini
saglamak da onceliklerimizdendir.

Avrupa Birligine aday olan tilkemizin 6grenci ve 6gretmenlerinin bu uyum siirecinde yurt
dist hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilik¢i
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitiin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayis1 ile miimkiindiir.

Bu kapsamda belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda siniflandirilmastir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is  Giivenligi, Okul

Giivenligi
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Tablo

19. Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

Amacl egitim ortamlarmin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri
¢ cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saghikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef1.1 c o a.r :

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Basl .
. | Hedefe | C2¥2M8 | 5024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhign | Sikhi
(2023) & 5
PG1.1.1 Temel egitimde il i
okullasma oran1 (%) (6- 50 99 100 [100 [100 [t100 |top [ A EYHIaN
icerisinde [igerisinde
9 yas)
PG1.1.2 Ogrenci sayis1 il avn [
30’dan fazla olan sube |50 0 0 0 0 0 0 T
igerisinde [aybasinda

orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak

Ogretmen ve veliler

Birimler
Mlici ve il dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagihmim olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap
Riskler vermeyi giiclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek daha giiclii ve
islevsel uygulamalar saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagihmina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
Stratejiler okullarin  fiziki mekan Kkapasitelerini artirmaya  yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.
S-1.1.3 ilimizde okul ihtiyaci karsilanmak igin hayirseverler ve yerel yonetimlerle is
birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Okulun fiziki mekan kapasitesinin yeterli olmasi
Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
ihtiyaglar Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm oram artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma Kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Tcd¢te B;s(:?;gilg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | \Zleme | Rapor
8 Etkisi & Sikhig | Sikhg

PG1.2.1 Temel egitimde
en az bl{' fosya} etkinlige hs 50 51 5> 55 53 50 Ayda bir [Dénem
katilan 6grenci orani defa sonlarinda
(Temel Egitim) (%)
PG1.2.20grenci basina Haftada [Dénem
okunan Kkitap sayisi = i = = B e i bir defa |sonlarinda
PG1.2.30kuma
kiiltiiriinii artirmaya . "
yonelik diizenlenen 25 30 31 32 B3 s po  [Aydabir Donem

. . defa sonlarinda
etkinliklere katilan
ogrenci oram %
PG1.2.4 Geleneksel ¢cocuk
o;:unlarma yonellk bahce hs 70 7 74 76 3 20 Ayda bir [Yilda bir
diizenlemesi yapilan okul defa defa
alam (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, belediye, veliler

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, ilimizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tamtimi yapilacak;
miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, iiniversiteler vb. ilimizin tarihi ve Kiiltiirel mekinlarmin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S8-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katthmm artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar1 gelistirilerek c¢ocuklarin saghkh yasam becerileri ve alhskanhklar
edinmeleri icin saghklhh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.

S-1.2.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve

e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve

degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir.
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Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaraticl diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yagslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalariin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
Amacl . . o . p— s 0o . . -
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef1.3 .. .. .
giiclendirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.3.1 Ortaokullarda
yetistirme programina Avda bi Haziran
dahil olmasi beklenen {100 100 100 100 100 [100  [100 de-‘yfaa T layt
ogrencilerin programa icerisinde
katilma oram (%)
PG1.3.2 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik 1 1 1 1 1 1 1 Her giin | Ayda bir
yapan ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okula devammn saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S-1.3.1 Ortaokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.3.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme

calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ortaokullarda yetistirme programina katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag2

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Hedef2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart artirilacak ve dgrencilerimize
iyi bir vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve
aliskanliklar kazandirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.2.1DYK programina dahil e Haziran
edilen 6grencilerden basarili 100 0 100 100 100 100 100 ay1

defa T

olanlarin orani (%) icerisinde
PG2.2.2 EBA Portalina Kayitl Alt1 ayda [Y1lda bir
Ogretmen Orani (%) 40 100 100 100 100 100 100 bir defa |defa
PG2.2.3EBA Portalina Kayitl: Alt1 ayda |Yilda bir
Ogrenci Oran1 (%) p 20 pe P2 5 e o bir defa [defa
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Internet baglantisinin her evde olmamasindan olay1 6grencinin EBA’ ya erisim giicliigii
Riskler ¢ekmesi
S-2.1.1 Ortaokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
Stratejiler durumlara yonelik tedbirler gelistirilip, basar1 oraninin arttirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Ailelere EBA’nin kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000
q Akill: tahtalarin okulumuza gelmesi ile birlikte EBA kullanimi orani artt1.
Tespitler
DYK’ de 6grenci devamliligi saglandiginda basar1 oran yiiksek olmaktadir.
Intiyaclar Internet alt yapismin diizgiin olmasi.
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Ayda bir [Y1ilda bir

Halk Egitim Merkezi Midiirliigi, 6gretmenler

S-3.1.1 Ogretmenlerin Halk Egitimi biinyesinde kurs agmas1 yoniinde tesvik saglanacaktir.

Kurs faaliyetini gerceklestirmek i¢in alan gerekliligi.
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Ug ayda
bir defa

Ogrenciler, gretmenler, veliler.

S-3.2.10gretmen, 6grenci ve velilere tasarruf tedbirleri hakkinda egitimler verilecektir.

Genis kitlelere ulasabilmek i¢in etkili bir yontem gelistirebilme,

Konferanslar igin genis kapasiteli salon temini.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC1
Hedef1.1 10.000,00 (13.500,00 (18.225,00 [24.600,00 [33.200,00 [99.525,00
Hedef1.2 20000 27000 36450 49.200,00 166.420,00 {199.070,00
Hedef1.3 5.000,00 6.750,00 0.100,00 12.285,00 [16.580,00 ©49.715,00
AMAC 2
Hedef2.1 5.000,00 6.750,00 0.100,00 12.285,00 [16.580,00 ¥49.715,00
Amac¢3
Hedef3.1 10.000,00 (13.500,00 (18.225,00 [24.600,00 [33.200,00 [99.525,00
Hedef3.2 5.000,00 6.750,00 0.100,00 12.285,00 [16.580,00 ©49.715,00
Genel
Yonetim 50.000,00 167.500,00 [91.000,00 |122.850,00 |165.800,00 [497.150,00
Giderleri
TOPLAM 105.000,00

45




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
Milli Egitim Midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

IZLEME GERCEKLES IZLEME ZAMAN
DEGERLEN | TiRILME DEGERLENDIRME KAPSAMI

DIiRME ZAMANI DONEMI

DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin | Gostergelerin gerceklesme | Ocak-Temmuz
izleme- Temmuz  ay1 | durumlari hakkinda hazirlanan | donemi
Degerlendirm | icerisinde raporun  kurum  miidiiriine
e Donemi sunulmasi
Ikinci Izleyen  yilin | Gosterge hedeflerinden | Bir yillik donem
izleme- Subat ay1 | sapmalarin ve sapma
Degerlendirm | sonuna kadar nedenlerin  degerlendirilerek
e Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikler1
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

54



T.C.
BAYRAMIC KAYMAKAMLIGI
fige Milli Egitim Miidiirliigii
Muratlar Ortaokulu

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Geregince Onikinci Kalkinma Plani
Milli Egitim Bakanli§2024-2028 Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliigtimiizce belirlenen temel politika, &ncelik ve ilkeler gergevesinde katilimei yontemlerle
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Strateji Geli§ﬁrme Kurulu Bilgileri

Caner UYGUN
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Adi Soyad Unvam Imza
Ekrem Ali AYDIN Okul Miidiir V.
IAdil KOSEOGLU Miidiir Yardimeis
4 Coskun TELLI Sosyal Bilgiler Ogrt.
? : Berrak AYTACLI Matematik Ogrt. olaats
i Senol KABAK Okul Aile Bir. Bsk :c:w E

Adi Soyadi Ciaont e
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BAYRAMIC iLCESI OKUL/KURUM 2024-2028 STRATEJIK PLAN ONAY LISTESI

2024-2028 HAZIRLAMAMA

OKUL/KURUM ADI STRATEJIK PLANI GEREKCESi
Var Yok

Lutfiye Kerim Tahsildaroglu Anaokulu X
18 Mart Anaokulu X
Menderes Anaokulu X
Turkmenli ilkokulu X
Turkmenli Ortaokulu X
Evciler Sehit Osman Ozkan ilkokulu X
Evciler Sehit Osman Ozkan Ortaokulu X
Muratlar ilkokulu X
Muratlar Ortaokulu X
Milli Zafer ilkokulu X
Milli Hakimiyet ilkokulu X
Mehmet Akif Ersoy ilkokulu X
X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

Mustafa Kemal ilkokulu
Menderes ilkokulu

Menderes Ortaokulu

Gazi Ortaokulu

Cumbhuriyet Ortaokulu

Mustafa Gllsen Cinaroglu Anadolu Lisesi
Atatiirk Anadolu Lisesi

Anadolu imam Hatip Lisesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Halk Egitimi Merkezi Midurligi
Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigi

Neriman GUD

Goékhan GODE Olcay OZEN‘ " NW
s;’ i /t etmen
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T.C.
E#YMMI{: EAYMAK AMLIGE - m_
e Milli Egitinn Midieligi g T

i e

~ MEHMET ETIK

Savi @ E-20154784-20-103939504 - 06.06.2024
Konu : Okul ve Kurum larm 2024-2028

Stratejik Planlanmn ¥ aymlanmas

kAYMAKAMLIK MAKAMINA

gi  a)Milli Egitim Bakanhi@ Stmteji Gelistimne Bagkanlig'mn 06/10:2022 tarihli ve 60162336
sayiliyansi.
b} Cumburbaskanhg Strateji Gelistirme ve Biitoe Baskanhgimm 131002023 tarihli ve On
lkinci Kalkinma Plant 1396 sayih Earan.
o) Milli Egitim Bakanhi@ Strateji Gelistimme Baskan g mn 300013024 tarihl ve 95491422
sayill yans.
)} 2503 22 dtanhhi ve 99479430 sayih Makam Olura.
d) 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanum,

flgi (b} Cumlurbaskanh@ On ikinci Kalkinma Plam 1396 sayil kamnnda yer alan politika ve hedefler
dograltusunda: kamu kaynaklanmn etkili, ekonomik ve venmli bir sekilde elde edilmesi, kullamlmasim, hesap
verilebilidign ve savdamh@ saglamak fwere kamu mali yinetiminin yapsm, igleyising, raporlanmasim, mali
kemtrolil dizenlemek amaciyla ganlan ilgi (d) 5018 smih Kamo Mali Yinetimi ve Kontml Kammu'nun 9.
Maddesi ile ilgi (a) 2222021 Genelge ekinde yer alan © MLEB 2024-2028 Strtejik Plan Hazirik Progmm™
kapzaminds Bakmbfmmzm ilgi (o) 2024-2028 Stmtejik Plam ve Midirligiimizin 2024-2028 Stratejik Plam
hazidanarak ilgi {¢) Makam Olur'n ile yirdidige girmistic. Bu planlara vyumlu olarak okul ve kurum
mikdirrlitk lerinin de ™ orta ve wnm vadeli amaglarm, temel ilke ve politikalanm, hedef ve dneeliklerin, performans
dlgitlerini, hunlara vlasmak igin izlenevek yimternler ile kaynak dagihmlanm igeren™ stmtejik  planlanim
hazidamalan gerekmektedir,

Hu kapsamda ” Stratejik Yinetim” anlayimmn ilfilee milli e@gitm middidiiklen ile okulkummlanmea
yayilmasi, bu suretle yiinetim wy gulamalaromeda yeni bir kiltiirin oluzmas: amaglanmaktadir,

Makamlanmizca da wypgun gorilmesi halinde 2024-2028 yillanm kapsavan ekli listedeki okul ve
kurumlann Strtejik Planlanmm uy gulamaya koyulmas:, yaymlanmasm Olur'lanmeza arz edenm.

Murat YILIHA

Sube Midiri
OLUR
Mehmet ETIR
Kaymakam a.
lge Milli Egitim Misdiiri
B bedze pave (LU= R PR R USRS e
Aadres Brlge Dogmakenn Adnes © baps o serio ve go i meb- dins
Bilg s WGURER
Tebetom No -0 (26} TT1 19 20 Lsvam: Veri Hoslama ve Koaimd lRiesmon
E-Possta: Benvrormi e Tk go o Innemer s Adeesi Faks

Kep Ados - mebinbs00 bepir
Hu cveak pavon b ok ok anam e s, hupss ek ek g e kel on BaFa-9d59- 3c75-a014- BB F lady e e coblcisle
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